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^,KZd��KhZ^�� 

/EdZK�h�d/KE�dK�'>K��>�,��>d, 

dŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂī͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 

&Žƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƩĞŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

�ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ůĂƉƚŽƉͬŶŽƚĞďŽŽŬ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘  
��ĨŽƌŵĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

>ĂƐƚ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗�ϯϭ��ƵŐ�ϮϬϮϬ�������������WƌŽŐƌĂŵ�^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ͗�ϭϰ�^ĞƉ�ϮϬϮϬ������������WƌŽŐƌĂŵ��ŶĚ��ĂƚĞ͗�Ϯϳ�EŽǀ�ϮϬϮϬ 

EY&�>ĞǀĞů͗��ŶƚƌǇ�>ĞǀĞů�ϴ������������������������������������������ϯϬ��W��WŽŝŶƚƐ�������������������������������������ŽƵƌƐĞ�ĨĞĞƐ͗�Z�ϭϮϬϬ 

&Žƌ�ĂŶǇ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶƚŚĞĂ�,ĞŶƌǇ�ĞŵĂŝů͗�ĂŚĞŶƌǇΛƐƵŶ͘ĂĐ͘ǌĂ͖�dĞů͗�нϮϳ�Ϯϭ ϵϯϴ�ϵϭϱϳ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ůŽďĂů�,ĞĂůƚŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵŶ͘ĂĐ͘ǌĂͬĞŶŐůŝƐŚͬĨĂĐƵůƚǇͬŚĞĂůƚŚƐĐŝĞŶĐĞƐͬŐůŽďĂů-ŚĞĂůƚŚ� 

��W�ZdD�Ed�K&�'>K��>�,��>d, 

 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�'ůŽďĂů�,ĞĂůƚŚ  

,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
WƌŽŐƌĂŵƐ 

 'ůŽďĂů�,ĞĂůƚŚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ�
΀^�'Ɛ΁� 

 dƌĂĚĞ͕�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�'ůŽďĂů�,ĞĂůƚŚ 

 ,ĞĂůƚŚ�/ŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�'ůŽďĂů�,ĞĂůƚŚ�
ĐŽŶƚĞǆƚ 

 
'ůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ 

 
WƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�sƵůŶĞƌĂďůĞ�WŽƉƵůĂƟŽŶƐ�  

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�'ůŽďĂů�
,ĞĂůƚŚ 

 
'ůŽďĂů�,ĞĂůƚŚ��ĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬƐ�  'ůŽďĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ 

ϭϬ�/Ed�Z��d/s��KE>/E��>��ZE/E'�^�^^/KE^�н�ϱ��/^�h^^/KE�^�^^/KE^ 

�ŽƵƌƐĞ�>ĞĂĚĞƌ͗�WƌŽĨ�hƐƵĨ��ŚŝŬƚĞ��������������������������������,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͗�WƌŽĨ�dĂƌǇŶ�zŽƵŶŐ� 


